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INSTITUTO MUNICIPAL DE LA VIVIENDA DE GUADALAJARA
CONSEJO DIRECTIVO
SESION ORDINARIA

En la ciudad de Guadalajara, Jalisco, al dia 21 veintiuno de noviembre del afio 2018 dos
mil dieciocho, siendo las 10:00 diez horas, sefialados para la celebracion de la Sesidn
Ordinaria del Consejo Directivo del Instituto Municipal de la Vivienda de Guadalajara para
llevarse a cabo en la sala de juntas del Instituto, en calle Independencia numero 336, colonia
Centro, convocada por el suscrito Presidente del Consejo Directivo, Marcos Antonio
Malfavén Cira, al efecto cedo la palabra a la Secretario Técnico, Otilia Pedroza Castafieda,
para que proceda a dar lectura del orden del dia.

ORDEN DEL DiA

1.- Lista de asistencia.

2.- Declaracion de quorum.

3.- Instalacion del nuevo Consejo Directivo periodo 2018-2021.

4.- Propuesta para invitar a nuevos miembros a integrar el Consejo Ditect vo.
5.- Informe de avances del curnplimiento a las abservaciones de la Auiiin: a
Instituto.

6.- Propuesta y Aprobacior: del cierre de los Ejeic.cios de ios afios 2015, 2016 y 2017,

7.- Propuesta y Aprobacion de la presentacion de la cuenita Publica de los Ejercicios de los
afios 2015, 2016 y 2017.

8.- Propuesta y aprobacion de la Matriz de Indicadores de Resultados para el gjercicio 2019.
9.- Propuesta y aprobacion del Presupuesto del gjercicio del 2019.

10.- Informe de Avances de la actualizacién del Programa Municipal de Vivienda de
Guadalajara para el ejercicio 2019.

11.- Asuntos varios.

12.- Levantamiento y firma del acta.

practicada al

PRIMER PUNTO
Lista de Asistencia

a @ la lisfa de
rionio Malfavon
Municipal de la

Continuando al desahogo cel primer punto del crden dei tia, se da «
asistencia de los convocadcs: Presidente del Consejo Direciivo, Marcos ¢
Cira; Secretario Técnico cel Consejo Directivo v Dirgctora del Institutc
Vivienda de Guadalajara, Otilia Guadalupe Pearoza Castaiieda Presider  ue la Comisién
Edilicia de Planeacién de Desarrolic Urbane Sustentaple Sindica #ziicia Guadalupe
Campos Alfaro; Coordinador General de Gestién Inlegra! w¢ ia Ciudad, Luis Eduardo De la
Mora De la Mora: Secretaric General, Mtro. Victor Manue! Sanchez Orozco y Luis Alfredo
Aguas Venega }suplente de la Tesorera Municipal Sandra Deyanira Tovar Lé;;ez/é
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SEGUNDO PUNTO
Declaracion de Qudrum

En el Desahogo del segundo punto del orden del dia, pasada que fue la lista de asistencia
de los convocados, se le informa al Presidente del Consejo Directivo, que se encuentran
presentes seis integrantes del Consejo Directivo.

TERCER PUNTO
Instalacion del nuevo Consejo Directivo periodo 2018-2021

En el desahogo del tercer punto del orden del dia, en uso de la voz el Presidente del Consejo
sefiald que en virtud de gue se encuentran reunidos cinco miembros con derecho a voto
del Consejo Directivo se da cuenta de la existencia iegal del quérum de conformidad con el
articulo 177 fraccién Il dal Reglamento de la Administracion Publica Municipal de
Guadalajara, y declaré instalado el Consejo Directivo del Instituto Municipal de la Vivienda
de Guadalajara, el que gozara de las facultaces establecidas en el articulo 178 del
Reglamento de la Administracion Publica Municipai de Guadaiajara.

Asimismo, el Presidente del Consejo cedioé el uso de la palabra a la Directora General del
Instituto Arquitecta Otilia Pedroza Castafieda, para que proceda al desahogo de los
siguientes puntos del Orden del Dia. Al efecto la Arquitecta Otilia Pedroza Castafieda,
atendi6 la solicitud en los términos siguientes:

CUARTO PUNTO
Propuesta para invitar a nuevos miembros a integrar el Consejo Directive

En el cuarto punto del order: del dia y en uso de s voz a la Divectora Genera: del Instituto,
solicitd a los presentes se pronuncien para proponer a las instancias y organrismos, para
que formen parte del presente Consejo Directivo en los términos del articule 7¢8 fraccion X
del Reglamento mencionado, a este respecto los consejeros han designado a los
siguientes:

La Coordinacion General de Desarrolio Econémico y Combate a la Desigualdad; la
Direccion de Ordenamiento del Territorio de la Coordinacion General de Gestion Integral de
la Ciudad, y el Sistema Intermunicipal de Agua Potable y Alcantarillado.

Propuesta que una vez que los miembros del Consejo Directivo deliberarcn vy discutieron

votaron a favor por unanimidad y al efecto expiden el siguiente:

Acuerdo del cuarto punto

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 168 fraccién X del Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Guadalajara, el Consejo Directivo “etermina que en
razén a su materia y trascendencia en materia de vivienda deben estar representadas y ser
parte de sus integrantes las siguientes instancias: La Coordinacion General de Desarrollo
\ Econémico y"Cembate a la Desigualdad; la Diteccion de Ordenamiento get Territorio de la
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Coordinacién General de Gestion integral de la Ciudad. v el Sistema Intermunicipal de Agua
Potable y Alcantarillado.

Se ordena extender las invitaciones a los titulares de las instancias antes indicadas para
--gue-se-manifiesten respecto a la aceptacidon de su designacion.

QUINTO PUNTO
informe de avances del cumplimiento de las observacicones de la Auditoria

En el desahogo del quinto punto del orden del diz, la Directora General de! instituto, informé
al Consejo Directivo que se dio cumplimiento con lo ordenado en !a Auditoria No.
AAQ/01/2018 practicada al Instituto, en relacién a las observaciones sefiziadas en el oficio
DA/522/2018 expedido por la Direccién de Auditoria, al efecto se le informo a la autoridad

_fiscalizadora mediante oficio 1808/001 de fecha 15 de agosto del afic 2018, adjuntando
copia de los Diarios de Podlizas de la reclasificaciores que refiere de los datos siguientes
avances:

Se aprobo la modificacion dal Piresupuesto del gjercicic 2017,
Se aprob6 la modificacion del Presupuesto del ejercicio 2018;

Se inform6 que el Instituto se encuentra en proceso del cumplimiento a la observacion
numero 10, en cuanto al entero del Impuesto Sobre la Renta por concepte de aguinaldo de
los ejercicios fiscales 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, ya que previo al pago, es necesario N
realizar las declaraciones complementarios del Impuesto Sobre la Rentz por el pago de x\%\
aguinaldos de los afios 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017, y modificar los recibos electronicos ;
de pago y volver a emitir los recibos timbrados de cada uno de los trabajadcres, asi como /
realizar diversos procedimientos contables con el area a cargo y una vez realizadas estas /
/
I

gestiones, se efectuara el entero del Impuesto sobre la Renta de los gjercinios fiscales
omitidos.

Respecto de la exhibicion de las cuentas publicas observadas en el punto numero 1 de la
auditoria, se le informé que las mismas seran presentadas una vez gue se hayan sido
aprobados por el consejo D rectivo, los cierres de los ejercicios fiscales de los afios 2015,
2016y 2017.

El Oficio S1808/001 y el archivo adjunto de Diarios y Pdlizas de reclasificaciones de la
auditoria fueron puestos a su disposicion en la liga de internet que se indicé en el oficio de
la convocatoria y se agregan a la presente acta.

En este orden de ideas, mediante oficio nimero DA/901/2018 recibido en el Instituto el dia
22 de agosto del afio 2018, el Director de Auditoria de la Contraloria Ciucadana expidio el
informe final. En la que se destacé que 15 observaciones fueron soilventadas y 3 no lo
fueron. Estas dltimas es la exhibicion de las cuentas publicas, las que seran materia de
“.revisién en esta sgsion por el Consejo Directivo: otra observacion se trata del entero del /
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Impuesto sobre la Renta, cperacién aue ya se dic cumplimiento entre el 30 de agosto al 3
de septiembre 2018; y por Ultimo es la normatividad dei Instituto que se encuentra en
proceso de actualizacién.

El oficio nimero DA/901/2018 puso a su disposicion en la liga de internet que se indicé en
el oficio de la convocatoria, y que se anexa a la presente.

Una vez rendido el informe que antecede, la Directora General de! Instituto solicitd al
Consejo Directivo que se le tuviera por rendido el mismo en los términos expuestos:
propuesta que una vez discutida por los presentes se procedi¢ a su votacidr y se aprobd
por unanimidad, y al efecto se emite el siguiente acuerdo:

Acuerdo del Quinto Punto
Se tiene por recibido el informe que rinde la Directora General del Instituts de los avances
del cumplimiento de las obsarvaciones de la Auditoria numero AAO/01/2018, asi como de
la recepcién del oficio nimero DA/901/2018 que expidio el Director de Auditoria de la
Contraloria Ciudadana con el informe final de la Auditoria.

En cuanto al oficio nimero [A/901/2018 se deberan cumplimentar las observaciones
respecto de la presentacion de las cuentas publicas 2015, 2016 y 2017, v la actualizacién
de la normatividad del Instituto Municipal de la Vivienda de Guadalajara, por lo que se
ordena proveer las gestiones necesarias para su cumplimiento, girese las instrucciones
debidas al personal del Instituto para tal objeto y dese vista de sus avances a la
fiscalizadora, Director de Auditoria de Ia Contraloria Ciudadana.

SEXTO PUNTO
Propuesta y aprobacién del cierre de los ejercicios de los afos 2015, 2014 y 2017.

En el desahogo del sexto punto del orden del dia, la Directora General indicé que resulta
necesario que el conjunto ce los estados financieros de los ejercicios de los afios 2015,
2016 y 2017 se proceda a su aprobacion y cierre, requisito previo para iz presentacion de
la cuenta publica de estos, los ejercicios fueron puestos a su disposicién en la liga de
internet que se indicd en el oficio de la convocatoria y de los que se anexa una copia a la
presente acta.

En cuanto a al cierre de los de ios estados financieros de los ejercicios de los afios 2015,
2016 y 2017 se pone a consideracién del Consejo Directive para su aprobacion; propuesta
que una vez discutida se procedid a su votacion y se aprobd por unanimidad en este sentido
se emite el siguiente:

Acuerdo del sexto punto
De conformidad con el articulo 178 fraccién IV del Reglamento de la Administracién Publica
Municipal de Guadalajara, se aprueban los estados financieros y el cierre de los ejercicios
\_de los-afios 529&1 5, 2016y 2017.
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SEPTIMO PUNTO

Propuesta y aprobacion de la presentacion de la Cuenta Publica de ios gjercicios de
los afios 2015, 2016 y 2017,

En el desahogo del séptimo punto def orden del dia, la Direciora General del Instituto sefalo
qué una vez que se aprobaron los estados financieros y el cierre de los gjercicios de los
afios 2015, 2016 y 2017, resulta necesario la autorizacion del Consejo Directivo para la
presentacion de la cuenta publica de estos, propuesta que se pone a consideracion del
Consejo Directivo para su aprobacion; la que una vez discutida se procedio a su votacion y
se aprobd por unanimidad, en este sentido se emite el siguiente:

Acuerdo del séptimo punto

Se aprueba la presentacion de Ia Cuenta publica de los ejercicios los afios 2015, 2016 y
2017, se ordena proveer las gestiones necesarias para su cumplimiento, girese las
instrucciones debidas al personal del Instituto para tal objeto, dese vista de sus avances al
Coordinador General de Gestién Integral de la Ciudad y al Director de Auditoria de la
Contraloria Ciudadana.

OCTAVO PUNTO

Propuesta y aprobacién de la Matriz de Indicadores de Resuitados para el ejercicio
2019.

En el desahogo del octavo punto del Orden del Dia, la Directora General manifestd que en
colaboracién de la Direccién de Planeacién y de la Coordinacion General de Gestion
Integral de la Ciudad, se cuenta con el proyecto de la Matriz de Indicadores de Resuitados
para el ejercicio 2019 que fue puesto en la liga de internet que se indico en e oficio de la
convocatoria, y que se anexa a la presente;_la cual se pone a consideracion del Consejo
Directivo para su aprobacion; propuesta que una vez discutida se procedit a su votacion y
s aprobd por unanimidad, en este sentido se emite ei siguiente:

Acuerdo del octavo punto

En los términos de los articulos 178 fracciones I, 1l 184, 185 y 186 de! Reglamento de la
Administracion Publica Municipal de Guadalajara se aprueba la Matriz d= Indicadores de
Resuitados para el ejercicio 2019 del instituto Municipal de la Vivienda de Guzdalajara, la
cual queda sujeta al presupuesto que corresponda a los ingresos del Instituto por concepto
de subsidio que reciba del Ayuntamiento para el gjercicio 2019,

NOVENO PUNTO
Propuesta y aprobacién del Presupuesto del ejercicio del 2019.

En el desahogo del noveno punto del orden del dia, la Directora General del Instituto
Municipal deﬁ Vivienda de Guadalajara, €xpuso para su aprobacion el proyecto del




Guadalajara

presupuesto para el ejercicio del afo 2018. que fue puesto en Ia liga de internet que se
indico en el oficio de la convocatoria, y que se anexa a ia presente.

Propuesta que una vez que los miembros del Consejo Directivo deliberaron y discutieron
votaron a favor por unanimidad y al efecto expider: el siguiente:

Acuerdo del noveno punto

En los términos de los articulog 178 fracciones [ ill, 184, 185y 186 del Re lamento de la
Administracién Publica Municipal de Guadalajara se aprueba el presupuesto para el
ejercicio del afio 2019, el cual queda sujeta los ingresos del Institute por concepto de
subsidio que reciba del Ayuntamiento para el ejercicio 2019.

DECIMO PUNTO

Informe de Avances de Ia actualizacién del Programa Municipal de Vivienda de
Guadalajara para el ejercicio 2019.

En el desahogo del décimo punto del orden del dia, la Directora General del Instituto
Municipal de la Vivienda de Guadalajara, expuso respecto a los avances del Programa de
Vivienda de Guadalajara, lo siguiente:

La Ventanilla de servicios Y promocién a la vivienda Cuyo objetivo es crear un espacio
permanente de promocién integral a la inversién privada y social de ‘a vivienda en el
Municipio de Guadalajara, en Ia que las tareas y servicios como son ia asesoria,
acompanamiento y seguimiento en materia habitacional respecto de |z Normatividad y
reglamentacion de orden estatal y municipal. También comprende la Gestidn administrativa
de permisos y licencias de construccion, y la Gestion de incentivos fiscales a la vivienda.
Con ello se considera realizar Ia Promocion focalizada por tipo de inversionista respecto a
los programas publicos y modelos de vivienda del IMUVI. Y poner a disposicidon un canal
de recepcién de propuestas y/o quejas para uso de promotores, inversionistas vy cualquier
individuo u organismo de Iz sociedad civil sobre temas de politica publica habitacional.

Por otro lado, se tiene consicerado el programa de cooperativa de viviendz, con un proyecto
piloto: primer conjunto habiacional vertical bajo la figura de Cooperativa que se trata de que
el proyecto piloto nos permita desarrollar en un corto o mediano plazo un programa publico
amplio para la implementacion de la figura de vivienda en ‘Cooperativa’. Este modelo busca
S€r una respuesta directa al combate a Ig grave especulacion inmobiliariz en el Municipio,
lo cual se traduce en exclusion al derecho a la vivienda y segregacion sociai Sste vehiculo
de produccién de viviends tiene la cualidad de ser aplicable a varias modalidades
habitacionales, proyectos nuevos, edificios existentes, etc., el cual tiene como lineas
basicas para la elaboracion del proyecto se sefialan a continuacion:

e Estudio y analisis de casos de los modelos existentes : el nacional e
internacional. _
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¢ Diagnéstico y conclusiones respecto al marco juridico-normative actusl gue permita
evaluar tas condiciones para la implementaciér futura de la figura ce la “Cooperativa
de vivienda” en el Municipio.

e Campafia de difusion e invitacién a Ia sociedad civil a participar ¢ la construccion
de esta iniciativa de politica publica en forus, talleres, ete,

Como resultado del proceso previo, se estableceran dos rutas de trabajo. La gestién del
‘proyecto piloto” en un predio de propiedad municipal, algin predio de! IMLIVI. Proyecto que
estara dirigido a empleados del Ayuntamiento de Guadalajara, y tendra considerado como
variantes del modelo; reglamentacion normativa, técnica y adminisirativa: Incentivos
fiscales municipales y de ofrcs niveles de gobiero: en segundo término ios esquemas y
fuentes de fondeo financierc y convenios con ofras entidades coadyuvantes.

Por ofra parte, se plantea del Programa de impulso a la vivienda de caracteristicas
especiales, el Subprograma: vivienda mediante adaptacion controlada en fincas
patrimoniales. Para aplicarse en el Municipio tiene en su Centro Histarico y Barrios
tradicionales un patrimenio urbano-arquitecténico  valiosisimo por preservar. La
reincorporaciéon de soluciones de vivienda como soporte principal en complemento con
actividades terciarias, recurriendo a conceptos arquitectdnicos y financieros creativos
puede generar efectos- tangibles-que revitalicen estas zonas de importancia simbélica y
estratégica para la ciudad.

Adaptacién controlada en edificios patrimoniales. con posibilidad a g€ erar sstructuras
arquitectonicas nuevas integradas, el cual tiene como Programa paraieic cor al Proyecto. .
Poligono de Intervencién Urbana especial, corredor Alcalde - Centro Histérico. Las lineas (\
basicas para la elaboracion de dicho programa se sefialan a continuaciér -

Campana de difusion a ia demanda, potenciales usuarios.
Campafia de difusitira la oferta, desarrolladores e inversionistas.
Incentivos fiscales municipales diferenciados.

Mejora en gestion y tramitologia. \t\\
Reforma y promocion de la Transferencia de Derechos de Desarrolio para dirigirlos %f ,, N

a proyectos de vivier.da del programa.

e Acciones que mejoren las condiciones de habitabilidad vecinal en los poligonos de
actuacion, seguridad publica, mejora de espacios publicos, optimizacion de Ia oferta
y servicio de pensior publica para autos de los residentes.

» Convenios de colatoracion con organismos de financiamiento inriobiliario publicos %y
y privados. Paquetz de beneficios a solicitantes como, por ejemplo: Tasas \}f\
preferenciales, ablzrdamiento de criterios de elegibilidad, figuras legzles flexibles N
etc.

¢ Convenios de colabcracion con colegios de profesionistas, camaras empresariales,
universidades y enticades de otros érdenes de gobierno. .

e Impulsar la gestién de proyectos piloto. Se considera oposiurio que el IMUVI

propios @ zonas donde pueda contribuir &t rompimiento de

A
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B.- Q‘He‘s.doblamie?tcf}para vivierida social y/o patrimornial.

inercias urbanas adversas, ademas de que permita avanzar =n iz autonomia
presupuestaria del organismo.

Se suma del Programa de impulso a la vivienda de caracteristicos especiales el
Subprograma: vivienda en edificios verticales subutiizados. Con el cuz 2 busca reactivar
un importante parque inmooiliario existente sin caracteristicas de vaor patrimonial, que
estan ubicados mayoritariamente en las zonas mas a tiguas de la civdad, es decir: el
Centro Histérico, Barrios y Colonias contiguas. Esios activos inmobiliarios presentan en lo
general condiciones de deterioro y subutilizacion.

Se incluye el programa de Mejaramiento y promocids de vivienda en ecificios existentes
subutilizados. programa paraleic con el Proyecto  Poiigone de Intervencion Urbana
especial, corredor Alcalde - Centro Histérico. Las iineas basicas para la elzboracion de
dicho programa se sefialan a continuacién:

e Campafia de difusién a la demanda, potenciales usuarios.

e Campafia de difusién a la oferta, desarrolladores e inversionistas.

e Incentivos fiscales municipales diferenciados.

~» Mejora en gestion y tramitologia.
* Acciones que mejoren las condiciones de habitabilidad vecinal en los poligonos de
~actuacion seguridad publica, mejora de espacios publicos, optimizacion de la oferta
y servicio de pensiér publica para autos de los residentes.

¢ Convenios de colabcracién con organismos de financiamiento inmiohiliario plblicos
y privados que considera un paquete de beneficios a solicitantes como. por ejemplo:
Tasas preferenciales, ablandamiento de criterios de elegibilidaci, figuras legales
flexibles etc.

e Convenios de colaboracién con Colegios de profesionistas, Camaras empresariales,
universidades y enticades de otros 6rdenes de gobierna.

e Impulsar la gestion de proyectos piloto. Se considera oportunc que el IMUVI
desarrolle proyectos propios en zonas donde pueda contribuir al rompimiento de
inercias urbanas adversas, ademas de que permita avanzar en |z autonomia
presupuestaria del organismo.

Por ultimo, se agregé el Programa para impulso del desdoblamiento habitacional, gue
definimos en lo general como la edificacién aislada, adosada o superpuesta en una vivienda
unifamiliar, generando hasta 2 unidades habitacionales independientes adicionales a la
existente dentro de un lote unifamiliar, el cual pocra tener varias vertientes, siendo que esta
modalidad habitacional tiene una naturaleza mas de tipo social, ya gug posihilita la auto
generacion de vivienda y patrimonio propio en sueio urbano ya conscldado. Otra ventaja
del desdoblamiento es que puede ser un canal altamente factivie para =l aprovechamiento
de subsidios federales de combate a la pobreza en zonas de la ciudac: con perfil de bajos
ingresos. Es asi que consideramos (til y pertinenie establecer dos cateqgorias diferenciadas
de intervencién en esta mocalidad habitacional.

A.- Desdoblamiento para vivienda social prioritaria.

,
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DECIMO PRIMER PUNTO
Asuntos varios

En-el-desahogo del décimo primer punto del orden del dia, en uso de ia voz la Directora
solicitd a los consejeros sedalen algin tema a tratar en este punto, a lo cual la Sindico
solicito informacion al respecto de la licitacion piiblica del inmueble de Avenida 18 de marzo
anteriormente usado como Rastro de Aves a lo cual la Directora Gereral le informé que el
Instituto Municipal de la Vivienda de Guadalajara participé nasta la etapz de emision del
fallo de la licitacion. Los datos que corresponden a las etapas subsecuentes se encuentran
en poder de la Jefatura de Gabinete.

DECIMO SEGUNDO PUNTO
Levantamiento y firma del acta

En el desahogo del décimo primer punto del orden del dia, en uso de la voz &l Presidente
del Consejo Directivo declaré desahogados todos los puntos del orden del dia y en virtud
de que no existen mas asuntos por tratar, se da por terminada la presente sesién a las
11:30 once horas con treinta minutos, instruyendo al Secretario Técnico de este Consejo
Directivo a levantar el acta correspondiente.

fJ‘,,

Leida que fue la presente acta de la Ses/no/Ordmara del Consejo Directivo del Instituto
Municipal de la Vivienda de Guadalajara’ de fecha 21 veintiuno de novxemm*‘e cel aflo 2018
dos mil dieciocho, fue aprobada y ﬂrme{n paré constanc aquellos que guisis/on y pudieron
hacerlo. /7

Coordinador Ge,ne?al de Gestlo?r Mtegfal ée la Ciudad

/

LUis Eduardo De la Mora De la Mora

Secretafio Ggreral

Nitro. Victor Mafiet'Sanchez Orozeo
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- Guadalajara
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e . )
Suplente de Iz Tesorerg,,éﬂﬁ@mpal Sandra Deyanira Tovar Lopez
Luis Alfredo Aguas Venegas
o

i

. Secretario Técnico del Consejo Directivo y
Directora General del Instituto Municipal de la Vivienda de Guadalajara

Ctilia Guadalupe Pedroza Castafieda f
/

/)

Yo

del acta de la Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del instituto Municipal
brada el dia 21 veintiunn de noviembre del afio 2018 dos il dieciocho.

La presente foja es parte integrants
de
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